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HOLCIM HISTORY

• La HOLCIM viene fondata a HOLDERBANK (cantone di ARGAU, al confine con la Germania) nel 1912
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Holcim – la nascita

• Il fondatore è Adolf Gygi che nel 1914 fonde la propria azienda con la Rheintalischen Cementfabrik Rüthi, 
proprietario Ernst Schmidheiny da cui discenderà la famiglia che oggi detiene la quota azionaria di riferimento 
del secondo gruppo cementiero mondiale
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Holcim history – il primo sviluppo 
ecosostenibile

• A Holderbank la situazione è questa: lasciamo giudicare se si possa parlare di sviluppo sostenibile
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Holcim history – la crescita

Brevemente la storia continua così:

• 1920 : All'inizio degli anni 1920, la società ha iniziato ad investire in affari di cemento in altri paesi 
europei. Questa tendenza è stata rapidamente seguita da investimenti in Egitto, il Libano ed il 
Sudafrica.

• 1945 : Negli anni del dopoguerra e particolarmente negli anni cinquanta e gli anni sessanta, 
attraverso una rete di holding ha iniziato a svilupparsi Nel nord e sud America 

• 1970 : l'impresa si estende verso i mercati emergenti dell'Asia-Pacifico.

• 1980 :, Holcim continua ad estendersi verso nuovi mercati, compresa l'Europa dell'Est. Holcim
diventa il primo gruppo cementiero mondiale

• 2001 - Il nome del gruppo Financière Glaris Ltd “Holderbank„ viene modificato in “ Holcim Ltd „ nel 
maggio 2001. 

• 2007 : Holcim conta 90.000 dipendenti ed è presente in più di 70 paesi attraverso il mondo.

• 2010 : Holcim è il secondo produttore mondiale (dietro al gruppo Lafarge) con circa 200 milioni di 
tonnellate di cemento prodotto per anno
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Holcim history – la famiglia

• A tutt’oggi azionista di riferimento di Holcim è la famiglia Schmidheiny. Dal fondatore Ernst 
l’azienda è passata al figlio Ernst Junior nel 1935, a sua volta quest’ultimo ha lasciato ai nipoti i 
Thomas e Stephan il patrimonio di famiglia. Nella divisione dei beni a Thomas è toccato il settore 
cemento mentre a Stephan altre attività come le fabbriche di Eternit, partecipazioni in Swatch, 
ABB ecc.. Per i ruoli occupati in ambito societario entrambi i fratelli vengono chiamati al processo 
appena terminato a Casale Monferretato,Thomas solo come persona informata dei fatti mentre in 
primo grado Stephan è stato condannato a 16 anni di reclusione.
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Holcim - il fratello di Eternit
05/07/2010 - IL PROCESSO DI CASALE

Eternit, Thomas Schmidheiny: "A mio fratello stava a cuore la sicurezza"

Thomas Schmidheiny durante il processo Eternit

Thomas ha ricoperto il ruolo di Presidente nella Holcim fino al 7 febbraio del 2003 quando, in seguito 
ad una condanna per insider trading in Spagna (processo riguardante la HOLCIM spagna)
ha rassegnato le dimissione per non ledere l’immagine del gruppo, anche se siede ancora 
nel board della HOLCIM. Oggi detiene circa il 20% delle Azione Holcim ed è l’azionista di riferimento.

(Fonte: 2003- Swissinfo.ch)
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Holcim history – i dati del gruppo

• I dati finanziari relativa al  2010 sono i seguenti:

• Fatturato                  21,65 miliardi di CHF   (17,954 miliardi EU)

• Margine operativo   2,619 miliardi di CHF   (2,170 miliardi EU)

• Profitto                     1,182 miliardi  di CHF   (979 milioni EU)

• Dipendenti               80.310 (fine 2010)
(Fonte: Holcim Ltd Annual report 2010)

• Dai dati allegati si riscontra una diminuzione del profitto sul 2009 del 19% pur registrando un 
incremento del fatturato del 3,6%
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Holcim history – il bilancio

•(Fonte: Holcim Ltd Annual report 2010)
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Holcim history – il mercato

•(Fonte: Holcim Ltd Annual report 2010)

Dalla tabella seguente si evince come i mercati interessanti per Holcim si stiano spostando da Europa
e Nord America a Sud America e soprattutto Asia.
Il mercato Europeo Holcim è sceso in un solo anno del 10,7%, nonostante il 2009 sia stato l’anno di crisi
e quello americano del 7%
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Holcim history – le partecipate

HOLCIM controlla tramite compagnie nazionali i propri siti produttivi nel mondo:
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Holcim history – le partecipate

•(Fonte: Holcim Annual report 2010)

Dalle tabelle riportate si evince come il controllo sul pacchetto azionario sia da parte della casa madre
quasi sempre al 100%, in particolare lo è per la HOLCIM Gruppo (Italia) Spa
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HOLCIM ITALIA
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Holcim Italia – struttura societaria

HOLCIM casa madre controlla al 100% la Holcim Gruppo S.p.a.
In realtà i siti produttivi di MERONE E TERNATE, i 2 cementifici HOLCIM in Italia, fanno parte di
Holcim Italia Spa,  controllata al 99,96% dalla HOLCIM Gruppo Spa
La proprietà della HOLCIM ITALIA può essere così ricondotta:

HOLDERFIN BV 
(Amsterdam)

T. Schmidheiny
20,1%

MERONE ( 2 forni ciclo completo)

TERNATE (1 forno ciclo completo)

MORANO PO (centro logistico)

RAVENNA (staz. Macinazione)

Altre soc.del gruppo
(calcestruzzi ecc.)

GRUPPO Italia Spa

ITALIA

HOLCIM 
INTERNATIONAL

Controllo 100%

Controllo 99%

Capital Group C.
5,9%

Eurocement
AG 10%
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Holcim Italia – struttura societaria

•(Fonte: Holcim Rapporto di sostenibilità 2010)
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Holcim Italia – struttura societaria

•(Fonte:Sito Web  Holcim)

Holcim Gruppo (Italia) S.p.A.
• Azionista: Holderfin B.V. (100%) 
• Attività svolta: holding finanziaria e di controllo di partecipazioni industriali 

Holcim (Italia) S.p.A.
• Azionisti: Holcim Gruppo (Italia) S.p.A. (99,96%); vari (0,04%) 
• Attività: produzione e commercializzazione leganti idraulici con 2 unità produttive cemento a ciclo completo 
(con forno), a Merone (CO) e Ternate (VA), e 1 centro logistico a Morano Po (AL) 

Holcim Aggregati Calcestruzzi S.r.l.
• Azionista: Holcim (Italia) S.p.A. (100%) 
• Attività: estrazione, lavorazione e commercializzazione aggregati (sabbia e ghiaia) presso 9 cave attive 
nelle province di Milano, Bergamo, Varese e Alessandria e produzione e commercializzazione di calcestruzzo 
preconfezionato con 30 impianti nelle province di Alessandria, Bergamo, Brescia, Como, Cremona, 
Milano,Pavia, Torino e Varese 

Micron Mineral S.p.A.
• Azionista: Holcim Gruppo (Italia) S.p.A. (100%) 
• Attività: produzione e commercializzazione leganti idraulici con 1 stazione di macinazione a Ravenna (RA) 
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Holcim Italia – struttura societaria

•(Fonte: Sito Web Holcim)

Eurofuels S.p.A. Azionista: Holcim (Italia) S.p.A. (100%) 
• Attività: selezione e trattamento combustibili alternativi con la piattaforma a Tradate. Il 97,7% del fatturato è
realizzato
con clienti esterni e solo il 2,3% con Holcim (Italia) S.p.A., fornendo solo solventi selezionati all'unità
produttiva di Ternate. 

Fusine Energia S.r.l. Azionista: Holcim (Italia) S.p.A. (100%) 
• Attività: progettazione, costruzione, installazione, ampliamento, manutenzione e valorizzazione di una 
centrale 
a biomasse di tipo cogenerativo modulabile sita nel comune di Fusine (SO) 

Rolcim S.p.A.
• Azionisti: Holcim Gruppo (Italia) S.p.A. (60%); Industria Cementi Giovanni Rossi S.p.A. (40%) 
• Attività: importazione e commercializzazione leganti idraulici con 6 terminali di importazione cemento 
nel Centro-Nord Italia, tramite una joint-venture di cui deteniamo il 60%. 

Gambarana Verde S.r.l.
• Azionista: Holcim Aggregati Calcestruzzi S.r.l. (100%) 
• Attività: estrazione, lavorazione e commercializzazione aggregati (sabbia e ghiaia) 



17

Holcim Italia – le cementerie

Sito produttivo MERONE (con 2 forni) Sito produttivo TERNATE (con 1 forno)
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Holcim Italia – Locations

Sito produttivo MERONE (con 2 forni) Sito produttivo TERNATE (con 1 forno)
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Holcim Italia – i dati economici

593637663670633[unità]Dipendenti (totali gruppo)

13.05738.28869.82839.79131.894[€ x1000]Investimenti

-13.595-2.99627.02932.2509.639[€ x1000]Cash flow

- 59.420- 32.281- 5.4432.21319.550[€ x1000]Risultato operativo

7.33228.35648.01851.15868.906[€ x1000]Margine op lordo

224.299265.470302.769304.105312.812[€ x1000]Fatturato (totale gruppo)

2.314.0002.321.0002.651.0002.925.0003.034.000[tonn cem]Vendite (cemento)

Voce bilancio

20102009200820072006Anno

ANDAMENTO ECONOMICO:

Gli ultime 4 anni hanno rappresentato un momento di grossa difficoltà per 
la HOLCIM ITALIA, è diminuito il fatturato e il profitto è passato da negativo 

a fortemente negativo. Ciò a causa della caduta della domanda e 
dell’aumento soprattutto dei costi energetici legati alla produzione. Tale 

situazione è in parte comune a tutti i gruppi cementieri italiani anche se non 
così negativa. Riassumiamo in questa tabelle i risultati degli ultimi 6 anni.

•(Fonte: Holcim Rapporti di sostenibilità anni 2008-2010)



20

Holcim Italia – fatturato e vendite
Fatturato x anno in  €x1000
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Il fatturato del gruppo è in calo dal 
2006, così come le vendite di 
cemento.

Da notare come ci sia stata una 
diminuzione del fatturato anche nel 
2010 pur avendo mantenuto uguale 
al 2009 la quantità di cemento 
venduto.

Ciò porta a concludere che i margini 
di vendita sono ulteriormente scesi 
nel 2010.
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Holcim Italia – i profitti (le perdite)

I risultati operativi degli ultimi anni sono negativi e hanno raggiunto ormai i 60 milioni 
di €, anche il margine di primo livello sta arrivando a 0. Una normale azienda (senza 
una multinazionale alle spalle che produce utile in altri paesi) non potrebbe 
sopravvivere per molto.

L’ultimo anno (2010) per ogni 1000 € di fatturato si sono generate perdite per 265€

Margine oper. lordo e risultato operativo per anno in €x1000
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Holcim Italia – gli investimenti

4062427204905[€ x1000]x migl prodotto
3401.20813.2454.8343.659[€ x1000]x espansione

6151.2083.8037.7873.257[€ x1000]x ambiente
1.3102.3443.6734.1572.341[€ x1000]x sicurezza e salute

1.9575494031.604300[€ x1000]x razionalizz. Prod
3.6413.56610.0698.9738.461[€ x1000]x sostituzione

di cui nel sett. Cemento:

13.05738.28869.82839.79131.894[€ x1000]investimenti
20102009200820072006Anno

•(Fonte: Holcim Rapporti di sostenibilità anni 2008-2010)

Stante la situazione dell’andamento economico gli investimenti sono in costante 
diminuzione:

Da notare i tagli agli investimenti  relativamente all’ambiente (rispetto al 2007 sono 
diminuiti di 10 volte) così come anche quelli per il miglioramento del prodotto. 

Con una simile situazione c’è da chiedersi quante risorse possano essere destinate 
alla salvaguardia ambientale nella malaugurata eventualità che venga aperta la cava.

Si nota anche il picco di investimenti nel 2010 per la razionalizzazione produttiva, 
legato in quell’anno alla perdita di circa 100 posti di lavoro.
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Holcim Italia – investimenti per l’ambiente

Investimenti per salvaguardia ambientale in 1000 €
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Holcim Italia – il recupero sostenibile

•(Fonte: Holcim Rapporti di sostenibilità anno 2010)

Ecco le foto che la HOLCIM mostra dei “recuperi delle ex cave” nel rapporto di sostenibilità.
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Holcim Italia – attività estrattiva

1.2441.2802.9313.2853.343
materie prime per aggregati 

cavate (in tonn x 1000)

2.7962.7903.6363.8484.084
materie prime per cemento 

cavate (in tonn x 1000)

20102009200820072006Anno

•(Fonte: Holcim Rapporti di sostenibilità anno 2008-2010)

Le proprie cave in attività sono 9 per il cemento e 8 per gli  aggregati.

La Holcim dichiara di ricavare il 100% del materiale necessario per la produzione del cemento da 
proprie cave.

L’attività estrattiva ha avuto un forte calo tra il 2006 ed il 2008 e si è stabilizzata negli ultimi 2 anni 
su un volume di circa 2,7 milioni di tonnellate (che corrisponde ad un volume di circa 1 milione di 
metri cubi di materiale)
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Holcim Italia – contributi alla comunità

Anche i contributi a favore della comunità locale sono 
costantemente diminuiti (sono ormai 5 volte inferiori al
Livello di 4 anni fa):

61.537125.806144.245281.276Totali

10.36614.0169.636ndcontributi in costi di gest.

4.75610.672ndndcontributi in tempo

9.5241.3642.77053.597contributi in natura

36.89199.754141.475227.679contributi in denaro

2010200920082007

•(Fonte: Holcim Rapporti di sostenibilità anni 2008-2010)

•(Fonte: sito Holcim Italia)
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Holcim Italia – i dipendenti

Il trend degli occupati del gruppo pur essendo negativo non lo è ancora come 
l’andamento dei profitti. Negli  ultimi 4 anni si sono persi 1/7 dei posti lavoro (100 dip.)  

Numero dipendenti gruppo
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Holcim Italia – i dipendenti

La suddivisione dei 593 dipendenti è la seguente:

361 = HOLCIM italia

160 = HOLCIM aggregati e calcestruzzi

30 = Micron Mineral

12 = Eurofuel

12 = Rolcim

12 = Fusine energie

6 = HOLCIM GROUP (Finanziaria)

Nel 2010 dal rapporto risulta un blocco del turnover 
(uscita non rimpiazzata) del 15,1% dei lavoratori la 
maggioranza con età superiore ai 50 anni

•(Fonte: sito Holcim Italia)
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Holcim Italia – residenza dei dipendenti

La suddivisione dei dipendenti per provincia di residenza:

160 = Prov. COMO

107 = Prov. VARESE

83 = Prov. MILANO

23 = Prov. MONZA

53 = Prov. LECCO

30 = Prov. ALESSANDRIA

23 = Prov. BERGAMO

23 = Prov. TORINO

•(Fonte: sito Holcim Italia)
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Holcim Italia - presenza sul mercato
La Holcim attualmente è il quinto gruppo cementiero italiano

•(Fonte: FILLEA rapporto gradi imprese 2011)
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Holcim Italia - presenza sul mercato
Anche a livello occupazionale si classifica al quinto posto, ben distanziata dai colossi 
come ITALCEMENTI che hanno quasi 20.000 dipendenti  

•(Fonte: FILLEA rapporto gradi imprese 2011)
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Holcim Italia – cementerie o inceneritori?
Quote incenerimento autorizzate e utilizzate nei due siti di MERONE e TERNATE

•(Fonte: sito Holcim Italia)
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IL MERCATO
DEL CEMENTO

IN ITALIA
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il mercato del cemento in Italia
Andamento consumi cemento ITALIA: dal 2006 la caduta del mercato è

continua, in linea con i risultati HOLCIM

•(Fonte: AITEC quarto rapporto trimestrale 2011)
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•(Fonte: AITEC quarto rapporto trimestrale 2011)

Previsioni consumo cemento per il 2012 – Nord Italia

il mercato del cemento in Italia
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il mercato del cemento in Italia

•(Fonte: AITEC)
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Ecco cosa dice l’associazione
dei cementieri:

l’uso % del cemento in Italia è
superiore a quello di tutti gli 
altri paesi europei (escluso

Portogallo. Consumiamo
(per ogni 1000€ di costruito)

Il doppio di cemento di Francia,
Svizzera, Germania.

Ovvio che l’uso di tecnologie
costruttive meno esose di risorse
Naturali (alla quantità di cemento 

va poi aggiunta x 5 altrettanta sabbia
e ghiaia) porterebbe

al dimezzamento del fabbisogno
nazionale  di cemento…..

•(Fonte: AITEC quarto rapporto trimestrale 2011)

il mercato del cemento in Italia
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il mercato del cemento in Italia

•(Fonte: AITEC)
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Produzione cemento nel mondo 2005 > 2010

Anno 2005 – prod. Mondiale = 2.310 mil tonn Anno 2010 – prod. Mondiale = 3.413 mil tonn
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IL CODICE ETICO
HOLCIM
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Holcim nel mondo

•(Dal codice etico Holcim)

1993 : EPA (Agenzia americana per la tutela 
ambientale) fa pagare a Holcim di Holnam

Holly Hill (in Carolina dal Sud) una sanzione 
di $ 838.850 per non avere rispettato i limiti 

sulle emissioni in atmosfera. L'organismo per 
il controllo dell'atmosfera del Texas impone 

un'ammenda di $ 135.000 a Holcim di 
Midlothian per avere superato del 50% i limiti.

1994 : Holcim de Clarksville (Missuri) avendo 
iniziato a bruciare rifiuti pericolosi nel 1986, 

deve pagare $ 100.874 in sanzioni.

1999 : Gli ispettori funzionari dello Stato dello 
Iowa (Stati Uniti) individuano che Holcim non 

ha segnalato di avere superato i limiti di 
emissioni in atmosfera. “Michigan 

Department of Environmental Quality„ dà
un'ammenda al Holcim di Dundee ($ 

576.500) per emissioni 750 di % superiori ai 
limiti acconsentiti.

2000 : La società ha avuto un'ammenda per 
lo stabilimento di LaPorte (Colorado). Lo 
stabilimento di Firenze (Colorado) non ha 

passato gli esami d'inquinamento per la terza 
volta.
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Holcim nel mondo

•(Dal codice etico Holcim)

Workers in Mexico demonstrate against 
the Ecoltec factory 
A civil movement in Apaxco, Mexico, 
has blockaded the factory of a 
subsidiary of the Swiss Holcim 
concern, blaming it for an outbreak 
of poisoning cases.

The world number two cement maker denies 
the accusation.
A survey by the independent Centre for 
Diagnosis and Alternatives for those Affected 
by Toxic Substances (Cedaat) reveals 
symptoms including headaches, eye irritation 
and sore throat among local residents. 
According to Cedaat, 86 per cent of 305 
people examined showed signs of acute 
poisoning.
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Holcim nel mondo

•(Dal codice etico Holcim)
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Holcim nel mondo

•(Dal codice etico Holcim)

07 febbraio 2003 - 09:59
Schmidheiny si dimette dalla presidenza di Holcim

Condannato a una pesante multa dalla giustizia spagnola 
per insider trading, Schmidheiny ha rassegnato le 
dimissioni dalla carica di presidente dell'azienda 

produttrice di cemento.
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